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BENH VIEN PHU SAN Poc lip - Tw do - Hanh phiic
sé: 442 /KH-BVPS Thanh Hod, ngay 45 thang 5 nam 2026
KE HOACH

PAO TAO, BOI DUONG VIEN CHUC GIAI POAN 2026-2030

Can ctr Nghi dinh s6 101/2017/ND-CP ngay 01/9/2017 cta Chinh pht vé
dao tao, bdi dudng can bg, cong chire, vién chire; Nghi dinh sb6 89/2021/NP-CP
ngdy 18/10/2021 ciia Chinh phii sira dbi, b sung mot s6 diéu ciia Nghi dinh s6
101/2017/ND-CP ctia Chinh phu vé dao tao, bdi dudng can b, cong chirc, vién
chuc;

Can ctr Thong tu s6 03/2023/TT- BNV ngay 30/4/2023 clia B9 trudng Bo
N6i vu hudng din mét sé quy dinh ciia Nghi dinh s6 101/2017/ND-CP ngay
01/9/2017 ctia Chinh phu va Nghi dinh sé 89/2021/ND-CP ngay 18/10/2021 cta
Chinh pht stra déi, bd sung mot sé diéu ciia Nghi dinh s6 101/2017/ND-CP ctia
Chinh phu vé dao tao, bdi dudng can b, cong chirc, vién churc;

Can ctr Thong tu s6 100/2025/TT-BTC ngay 28/10/2025 ctiia Bo trudng
B0 Tai chinh huéng dan lap dy toan, quén ly, sir dung va quyét toan kinh phi
danh cho cong tac dao tao, bdi dudng cong chire, vién chirc;

Can ct Thong tu 32/2023/TT-BYT ngay 31/12/2023 cua Bo Y té Quy
dinh chi tiét mot s6 diéu cua Luat kham bénh, chita bénh s6 15/2023/QH135;

Can ct K& hoach sé 216/KH-UBND ngay 20/10/2025 cia UBND tinh
trién khai thuc hién chuong trinh dao tao, bdi dudng céan bd, cong chire, vién
chtrc kién thic vé khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao, k¥ ning s6, cong nghé
sé co ban phuc vu chuyén dbi sb tinh Thanh Hoéa giai doan 2025-2030;

Can cir Quyét dinh sé 29/2026/QD-UBND ngay 20/04/2026 cia Uy ban
nhan dén tinh Thanh Héa vé viéc ban hanh Quy dinh v& quan 1y, phan cap quéan
ly td chirc bd may, vi tri viéc lam, bién ché, can bd, cong chirc, vién chirc, lao
dong hop dong trong cac to chirc hanh chinh, don vi su nghi¢p cong 1ap, ngudi
gilt chirc danh, chirc vy, nguoi dai dién phﬁ“m vén nha nude tai doanh nghiép
thudc thdm quyén quan ly cia UBND tinh;

Cin ctr K& hoach s6 3296/KH SYT ngay 16 thang 4 nim 2026 cta Giam
déc S& Y t& Thanh Ho4 vé Dao tao, bdi dudng cong chire, vién chirc giai doan
2026- 2030;



Bénh vién Phu san Thanh Hoé xdy dung ké hoach dao tao, bdi dudng giai
doan 2026 — 2030 véi cac ndi dung chinh nhu sau:

I. MUC PiCH VA YEU CAU
1. Muc dich

- Viéc dao tao, bdi dudng nham trang bi kién thirc, k§ ning, phuong phéap
thuc hién nhiém vu trong hoat dong nghé nghiép cua vién chirc trong bénh vién;
cht trong dao tao, bdi dudng kién thic chuyén séu va ky nang nghiép vu thanh
thao, ch trong nang cao nang luc hoach dinh, tham muu, quan ly va van hanh to
chtrc

- X4y dung doi ngii vién chirc chuyén nghiép, ¢6 phdm chit dao dirc tot,
ban linh chinh tri viing vang, c6 kinh nghiém thyc tién va trinh d¢ chuyén mén
nghiép vu cao; du ning luc phuc vu nhan déan, gép phan nang cao chat lugng
kham, chira bénh, cham séc, bao vé suc khoe nhan dan va muc tiéu chung phat
trién kinh té- xa hoi tinh giai doan 2026-2030.
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2. Yéu cau

a) Nang cao nhén thue, d6i méi tu duy va hanh dong; xac dinh cong tac
dio tao, bdi dudng nang cao chat lugng ddi ngli vién chuc trong bénh vién la
giai phap trong tam, then chbt nham nang cao chét lurong tham muu, hiéu luc,
hiéu qua quan ly nha nudc va chét lugng cung tng dich vu y té; gép phan thuc
hién thang loi cac muc tiéu phat trién cua bénh vién va ciia nganh y té.

b) Cong téc dao tao, bdi dudng phai can ctr vi tri viéc lam, tiéu chuan
ngach cong chuc, tiéu chuén chic danh nghé nghiép vién chirc va tiéu chuan
chirc vu lanh dao, quan ly; gan véi cong tic sir dung, quéan ly vién chirc; phu
hop véi ké hoach dao tao, bdi dudng va nhu cau xay dung, phat trién ngudn
nhan luc, nhét 1a nguén nhan luc chét lugng cao cua don vi.

¢) Xac dinh r6 trong tdm, trong diém, uu tién trong cong tac dao tao, boi
dudng; tang cuong theo doi, kiém tra, danh gia hiéu qua sau dao tao, boi dudng
gén voi viée b tri, sir dung vién chie.

d) Tang cudng ung dung khoa hoc cong nghe, chuyén doi s6 va tri tué
nhan tao trong dao tao, boi dudng; ap dung linh hoat, da dang cac hinh thirc dao
tao (truc tiép, truc tuyén, két hop), bio dam phu hop véi ddc thu cong viée va
diéu kién thuc tién; khong lam gian doan hoat dong thuong xuyén cua don vi.
Thuc hién phuong cham “thiéu gi hoc ndy”, “hoc di d6i véi hanh”, ning cao
nang luc td chirc thuc thi nhiém vu.

d) Bao dam céan ddi, bd tri du nguc"‘m luc, kinh phi cho cong tac dao tao,
bodi dudng.



e) Vién chic dugce cir tham gia dao tao, boi dudng phai néu cao tinh
than trach nhiém, chap hanh nghiém quy dinh, hoan thanh tot nhiém vu hoc tap.

g) Pay manh x4y dyng vén hoa tu hoc, tu bdi dudng trong ddi ngili vién
chure; khuyén khich chii dong ning cao trinh d6 chuyén mén, ning lyc quan ly
va k¥ nang thyuc thi nhiém vy, dap Gng yéu cdu ngay cang cao clia nganh y té
trong giai doan mai.

h) Viéc dao tao, bdi dudng vién chie thye hién theo quy dinh cla phap
luat vé gido duc va dao tao, phu hop véi ké hoach dao tao, bdi dudng, dap ung
quy hoach nguén nhan luc cua don vi; chon, cir vién chirc di dao tao tai cac co
s& do tao c6 uy tin; c6 di gido vién, co s& vét chat dé giang day va thyc hanh.

i) Bao dam cong khai, minh bach, ding quy dinh va nang cao hig¢u qua
trong toan bg qua trinh t6 chuc thuc hién cong tac dao tao, bdi dudng vién chirc.

II. MUC TIEU

Tang cuong cong tac dao tao, bdi dudng, tao chuyén bién manh mé& vé chat
lugng va hiéu qua nham trang bi, cdp nhat kién thirc, k¥ nang, chuyén mon,
nghiép vu cho doi ngli vién churc; bao dam déap img yéu cau vi tri viéc 1am, nang
cao nang luc quan ly, diéu hanh va y thirc trach nhiém trong thuc thi nhi¢m vu.

Qua dé, phat trién nguon nhan luc cé chat luogng, co cau hop ly, du vé s6
lwong, vig vang vé pham chét dao dirc, ¢ nang luc chuyén mén va ky ning
nghé nghiép dap tmg yéu cau trong tinh hinh méi; gép phan nang cao chat lugng
dich vu y té va su hai long cia ngudi dan.

Muc tiéu cu thé:

Péy manh cong tac dao tao, boi dudng nham dép tmg tiéu chuén, yéu cau
vé trinh d6 1y luan chinh tri, kién thirc quan ly nha nuéc, chuyén mén, nghiép
vu, qubc phong - an ninh cho déi ngfl vién chirc 1anh dao, quan ly; trong do tap
trung bdi dudng chuyén su, ning cao kién thirc chuyén mén, nghiép vu va ky
nang lanh dao, quan ly.

Phén d4u dén hét nim 2030 dat cac muc tiéu sau:

- 100% d6i ngl vién chuc trong Bénh vién dép ing yéu cau vé trinh do
chuyén mon, nghiép vu theo vi tri viéc lam; vién chirc dugc chuan héa trinh do
chuyén moén theo vi tri viéc lam theo muc tiéu cac dé an, chuong trinh, ké hoach
va quy dinh cua Trung uong.

- 100% vién chirc 1anh dao, quan ly trong bénh vién hoan thanh chuong
trinh bdi dudng kién thic, k¥ nang quan ly theo quy dinh.

- 100% vién chuce lanh dao, quan ly cdp khoa phong tré 1én duge trang bi
kién thire, ki ndng vé quan ly y té.




- Hang nam, c6 it nhat 60% vién chic duge bdi dudng vé dao dirc nghé
nghiép, cap nhat, ning cao kién thirc, k¥ ning nghé nghiép chuyén nganh.

- 100% vién chire thudc nhém chuyén mén y: bac sy, diéu dudng, ho sinh,
k¥ thuat y dugc tham gia céc 16p dao tao lién tuc tai bénh vién theo ding quy
dinh.

- 100% vién chie duge bdi dudng, cép nhat kién thirc vé khoa hoc, cong
nghé, d6i méi séng tao, chuyén d6i s6; nang cao k¥ ning so, mg dung hiéu qua
c6ng nghé trong tham muu, quan 1y, diéu hanh.

- B tri doi ngii 1anh dao, quan ly c6 chuyén mén, kinh nghiém vé khoa
hoc, cong nghé, chuyén ddi sb phu hop vai yéu cAu nhiém vu

- Tang cuong gén két giita dao tao, bdi dudng véi str dung, danh gia vién
chie; bao dam hiéu qua, thiét thuc, dap ting yéu cdu nang cao chét lugng dich
vu y té va sur hai long clia nguoi dan.

I1I. NOI DUNG PAO TAO, BOI DUONG

1. Vé dao tao

Péay manh dao tao trinh d6 dai hoc, sau dai hoc dbi véi vien chirec nham
nang cao trinh d chuyén mén, nghiép vu, dap img yéu cau vi tri viéc 1am; phuc
vu xay dung, phat trién ngudn nhan lyc ctia nganh y té, nhat 14 ngudn nhan luc
chat luong cao.

Chu trong viéc chon ctt vién chtrc di dao tao chuyén khoa, chuyén sau; hoc
tap, tiép nhan chuyén giao céc k¥ thuat y té hién dai, k§ thuat kho tai cac truong
vi co s& diu nganh phu hop v6i nhu cdu thuc tién va dinh huéng phat trién cua
bénh vién va ctia nganh Y té.

Day manh lién két véi cac co s gido duc, co sdy té, bénh vién tuyén trung
wong, bénh vién dau nganh, dac biét 1a Phan hiéu Dai hoc Y Ha N@i tai Thanh
Hoa dé dao tao ngudn nhan luc y té chat lugng cao; xdy dung md hinh “Vién -
Trudng”, gin dao tao véi thuc tién hanh nghé; khuyén khich hop tac chuyén
mon, moi chuyén gia tham gia dao tao, chuyén giao k¥ thuat.

Trién khai thuc hién chuong trinh dao tao cho vién chirc kién thirc vé khoa
hoc, cong nghé, d6i mai sang tao, k§ ning s6, cong nghé sé theo yéu cau phat
trién nguén nhan lyc; tao ngudn chuyén gia, tri thirc ¢6 trinh d6 chuyén mon
cao, dap ung yéu cau phat trién nhanh va bén vimg ctia nganh y té.

Pay manh cong tac dao tao lién tuc cho ddi ngii béc s, diéu dudng, ho
sinh, k¥ thuat Y theo quy dinh; bao dam thuong xuyén cép nhat kién thirc
chuyén mon, ky nang nghé nghiép, ning cao ning luc thuc hanh, dao dirc nghé
nghiép va kha nang thich Gng véi sy phat trién cua khoa hoc, cong nghé trong



linh vuc y t&; gén dao tao lién tuc véi yéu cau duy tri, ning cao chét luong kham
bénh, chira bénh va cac hoat dong chuyén moén khac cua don vi.

2. V& bdi dudng

a) Bdi dudng nang cao ning lyc chuyén mon, quan ly

- T chirc bdi dudng ning luc quan ly cho ddi ngii lanh dao, quan ly cac
khoa, phong; cdp nhéat phuong phap quan ly, diéu hanh hién dai; to chirc hoc tap,
trao d6i kinh nghiém tai cac co sO'y té ¢ uy tin.

- Tang cuong dao tao, bdi dudng duoc si lam cdng téc duge lam sang nham
nang cao chét lugng hoat dong duge 14m sang,

b) Bdi dudng ly luan chinh tri

- Bdi dudng theo tiéu chuin quy dinh dbi vién chirc 1anh dao, quéan ly.

- Cap nhat ndi dung cac van kién, nghi quyé‘t, duong 16i cuia Pang; nang
cao trinh do ly luén chinh tri theo quy dinh.

¢) Bdi dudng kién thire, k§ ning quan ly nha nudc; chuyén mon, nghiép vu;
dao dire cong vu, dao dirc nghé nghiép

- Bdi dudng theo tiéu chuén ngach vién chirc, chic danh nghé nghiép vién
chire, tiéu chuén chirc vu lanh dao, quan ly.

- Bdi dudng k¥ ning thuc hién nhiém vy, cong vy, k¥ nang giao tiép, ung
Xl v6i bénh nhan va ngudi nha bénh nhan; k§ niang giao tiép ng xir véi dong
nghiép.

- Cép nhat kién thirc phap luat; xdy dung vdn hoa cong so; nang cao dao
dirc cong vy, dao dirc nghé nghiép.

d) Boi dudng kién thirc khoa hoc cong nghé, ddi méi sang tao, chuyén dbi
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- Bdi dudng nang cao kién thirc, k¥ ning s6, cong nghé sb phuc vu chuyén
dbi sb theo ké hoach cua nganh, cta tinh; ting cudng ung dung céng nghé trong
quan ly, diéu hanh va cung tmg dich vu y té va cung cép dich vu 'y té.

d) Bdi dudng kién thirc qudc phong - an ninh

- Thuc hién bdi dudng, cép nhat kién thirc theo céc chuong trinh quy dinh
cho vién chure.

e) Boi dudng ngoai ngt

- Nang cao nang luyc ngoai ngit cho vién chic dap img yéu cau hoi nhép
qudc té theo cac chuong trinh, dé an cua Chinh ph.




IV. NHIEM VU, GIAI PHAP

1. Nang cao nhén thirc, d6i méi tw duy va ting cwong trach nhiém
nguoi dirng dau

Tang cudng quan triét, nang cao nhan thirc vé vai trd, ¥ nghia clia cong tac
dao tao, bdi dudng trong nang cao chat lugng nguén nhan luc bénh vién va
nganh y té. Xé4c dinh day la nhiém vu trong tim, thuong xuyén, cé tinh quyét
dinh dén hiéu qua hoat dong cua don vi. Pong thdi, dé cao trach nhiém cua
nguoi dung dau don vi trong viéc chi dao xdy dung ké hoach, t6 churc thuc hién,
kiém tra, giam sat va danh gia hiéu qua cong tac dao tao, bdi dudng thudc pham
vi quan ly.

2. X4y dung va trién khai ké hoach dao tao, boi dudng gin véi vi tri
viéc lam

Té chie xay dung va trién khai ké hoach dao tao, boi dudng hing nam va
theo giai doan trén co s& nhu cau thue tién va dinh hudng phét trién ctia nganh,
cta don vi. Noi dung dao tao phai gén véi vi tri viéc 1am, tiéu chuan chirc danh
nghé nghiép, tiéu chuan chirc vu lanh dao, quan ly; ddng thoi gin voi cong tac
quy hoach, sir dung va phat trién doi ngii can bo vién chire, bao dam tinh ké thira
va phat trién bén ving.

3. Phat trién nguon nhéan luc y té chat lwgng cao gin véi hop tac, lién
két dao tao

Ting cudng cu can bd di dao tao sau dai hoc, dao tao chuyén khoa, chuyén
sdu; chu trong phat trién cac k¥ thuat méi, k§ thuat chuyén sau. Pay manh hop
tac véi cac co s& dao tao, bénh vién tuyén trén dé dio tao, chuyén giao k¥ thuat,
nang cao trinh d6 chuyén mon. Gén dao tao véi thuc hanh, nghién ctru khoa hoc
va hoat dong kham, chita bénh; timg budc hinh thanh va phat trién mé hinh két
hop giita dao tao va thuc tién

4. Xay dwng vian héa hoc tap, khuyén khich tw hoc, tw bdi duéng va
tang cwong kiém tra danh gia.

Xay dung moi trudong, van hoa hoc tép, khuyén khich vién chirc, ngudi lao
dong chu dong tu hoc, tu nghién clru, nang cao trinh d6 chuyén mon, k¥ ning
nghé nghiép. Gén két qua dao tao, bdi dudng va tu hoc véi cong tac danh gia,
xép loai, bb tri, sir dung vién chirc, ngudi lao dong. Pong thoi ting cuong cong
tac kiém tra, giam sat viéc thuc hién; danh gia hiéu qua sau dao tao mot cach
thue chét, 1am co sé diéu chinh ndi dung, chuong trinh va phuong phap dao tao
phu hop.



5. Pa dang héa hinh thirc dao tao, day manh tng dung cong nghé va
chuyén dbi so.

Péay manh Umg dung cong nghé théng tin, chuyén do6i so va cac nén tang
hoc tap truc tuyén trong td chtc dao tao, bdi dudng. Trién khai linh hoat cac
hinh thire dao tao nhu truc tiép, truc tuyén va két hop; xay dung, phat trién va
khai thac hiéu qua hé théng hoc liéu sb, ngan hang bai giang dién tir, gop phén
nang cao kha nang tiép cén va hiéu qua hoc tap ctia doi ngfi vién chie.

V. KINH PHi THUC HIEN

Kinh phi dao tao, boi dudng vién chirc thuc hién theo quy dinh tai Thong tu
s6 100/2025/TT-BTC ngay 28/10/2025 ctia Bo truéng Bo Tai chinh hudng dan
lap du toan, quan ly, sir dung va quyét toan kinh phi danh cho cong tdc dao tao,
bdi dudng vién chirc, cac quy dinh hién hanh ciia phap ludt va Quy ché chi tiéu
cuia bénh vién

VI. TO CHUC THU'C HIEN

1. Trwong cic khoa, phong trong bénh vién

- Ra soat, danh gia thuc trang ddi ngii vién chire trong khoa, phong minh,
xé4c dinh nhu cau dao tao, bdi dudng va lap danh sach dé nghi cir vién chuc di
hoc cta khoa, phong minh theo tlmg ndm, giai doan gui vé Phong T6 chire cén
b dé tong hop bao céo lanh dao bénh vién. Trén co s& nhu cau cua vién chuc tai
cac khoa, phong, bénh vién xay dung ké hoach dao tao, boi dudng cac nam
twong duong dé xuat Giam dbc So Y té phé duyét.

- T chirc quan triét va trién khai Ké hoach dao tao vién chirc timg ndm va
giai doan 2026-2030 cta bénh vién td1 toan thé vién chirc, ngudi lao dong trong
khoa, phong minh (Ké hoach dugc cong khai trén Website ctia bénh vién dé phé
bién rong rai dén vién chirc, ngudi lao dong)

- Phéi theo doi, kiém tra, giam sat va danh gia chat lugng, hiéu qua cong
tac dao tao, theo doi qua trinh hoc tép va muc do ap dung kién thirc, k¥ niang vao
thuc tién cong tac. Chu dong sir dung c6 hiéu qua nhimg ky thuat, k§ ning ma
vién chure da duoc dao tao, bdi dudng.

2. Phong T6 chirc can bd

- Chiu trach nhiém huéng din cac khoa, phong trién khai thyc hién Ké
hoach; tdng hop nhu cdu, bao c4o lanh dao bénh vién va xay dung ké hoach dao
tao, bdi dudng hing nim bao cdo Gidm dbec SO Y té phé duyét.

- Theo d&i, kiém tra, giam sat viéc td chirc thuc hién Ké hoach dao tao, bdi
dudng vién chirc cac nam, giai doan cua bénh vién; dé xuét xir Iy vi pham trong
cong tac dao tao, boi dudng theo quy dinh.
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- Trén co s& Ké hoach duge Giam dbc S& Y té phé duyét, tham muu cho
Giam déc bénh vién chon, ctt vién chic di dao tao, bdi dudng (dbi véi vién chire
thudc tham quyén quan ly cia Gidm dbc bénh vién)

- Theo d&i, kiém tra, giam sat va danh gid chat luong, hiéu qua cong tac
dao tao, boi dudng trudc, trong va sau dao tao. Theo d6, tham muu cho Giam
dbc bénh vién can cir vao két qua dao tao dé danh gia, xép loai, quy hoach, bo tri
str dung vién chuc theo quy dinh.

- Tdng hop, béo céo két qua thuc hién cong tac dao tao, bdi dudng, dinh ky
va dot xuét theo yéu cau cap trén.

3. Phong Ké hoach téng hgp, phong Piéu dudng

- Trén co sé Ké hoach duoc Giam déc S6'Y té phé duyét, cén cir theo nang
luc vé chuyén mon, k¥ nang nghiép vu dé dé xuét voi Giam dbc bénh vién chon,
ctt vién chirc di dao tao, bdi dudng.

- Cap nhat c4c k¥ thuat mdi, k¥ thuét chuyén sau, c6 tinh ing dung cao va
phu hop véi tinh hinh thuc tién cuia bénh vién. Trén co s& d6, tham muu cho
lanh dao bénh vién chon, ctt vién chirc ¢6 nang luc phu hop di chuyén giao ky
thuat.

- Pay manh cong tac dio tao lién tuc, bao dam cap nhat kién thtrc chuyén
mon nghiép vy, ning cao nang luc thuc hanh cho d¢i ngii vién chire trong bénh
vién.

- Theo d&i, kiém tra, gidm sat va danh gid chét luong, hiéu qua cong tac
dao tao, boi dudng

4. Phong Tai chinh ké toan

Can ctt K& hoach dao tao hing nim, ké hoach giai doan 2026-203 dugc phé
duyét, lap du toan, quan ly, st dung va quyét toan kinh phi dao tao ding theo
quy dinh.

Tham muu cac ndi dung vé thanh todn, hd tro kinh phi déo tao, bdi dudng
theo diing quy dinh ctia phép luat hi¢n hanh va Quy ché chi tiéu noi bo ctia bénh
vién.

Tham muu b tri kinh phi bao dam thuc hién hiéu qua cong tac dao tao, boi
dudng; ddng thai theo ddi, kiém tra viée st dung va quyét toan kinh phi kip thoi,
ding quy dinh cua phap lugt.

5. Vién chirc duge cir di dao tao, bdi dudng

Vién chirc duoge cir di tao tao, bdi dudng co trach nhiém chu dong tu hoc,
tu nghién clru; tich cuc tham gia cac chuong trinh dao tao, bdi dudng nham nang
cao trinh do chuyén mén, nghiép vu va nang luc thuc thi nhiém vy



- Thue hién nghiém céac quy dinh vé dao tao, bdi dudng; chép hanh néi quy,
quy ché ctia co s& dao tao; thuc hién ddy di nghia vu bao céo va cic quy dinh
lién quan, bao gém trach nhiém dén b chi phi dao tao (néu cé) theo quy dinh
cua phap luat.

- Sau khi hoan thanh chuong trinh dao tao, boi dudng, cé trach nhiém bao
céo két qua hoc tip; ndp ban sao van bang, chimng chi cho co quan quan ly dé
cép nhét hd so. Pong thoi, chi dong van dung kién thirc, k¥ ning di dugc dao
tao vao thuc tién cong tac, gop ph:';‘m nang cao hiéu qua thuc hién nhiém vu.

Trén day 1a K& hoach dao tao, bdi dudng vién chirc giai doan 2026-2030,
trong qué trinh trién khai thyuc hién néu cé vudng mic, phat sinh dé nghi lién hé
vé phong T chirc can b dé dugc hudng dan./.
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